UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH THANH HOA Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 211 /KH-UBND Thanh Hoa, ngay 26 thding8 ndm 2022
KE HOACH

Duy tri, cai thién va nang cao Chi s0 cai cach hanh chinh (PAR INDEX),
Chi s0 hai long (SIPAS), Chi s0 hiéu qua quan tri va hanh chinh cong (PAPI)
va Chi so nang luc canh tranh (PCI) tinh Thanh Héa nim 2022
va giai doan 2022 - 2025

Nam 2021, cong tac cai cach hanh chinh, cai thién manh mé moi truong
dau tu kinh doanh trén dia ban tinh di c6 budc chuyén bién o nét; két qua cac
Chi s6 cta tinh do Trung wong danh gia nhu sau: Chi sé hiéu qua quan tri va
hanh chinh cong cip tinh (PAPI) dimg thir 03; Chi sb cai cach hanh chinh (PAR
INDEX) dimg thir 14; Chi s6 hai 1ong (SIPAS) dtng thtr 24; Chi sb nang luc
canh tranh cép tinh (PCI) dung thu 43 trén 63 tinh, thanh phd ca nudc (goi tat 1a
cac Chi so) pé tlep tuc day manh cai cach hanh chinh, cai thi€én manh m& moi
truong dau tu kinh doanh, dam bao két qua danh gia cac Chi sb gia tang thuc
chat va bén viing. Chu tich UBND tinh ban hanh Ké hoach duy tri, cai thién va
nang cao cac Chi s6 naim 2022 va giai doan 2022 - 2025 nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Cu thé héa cac nhiém vu va _giai phap chu yéu dé duy tri va cai thién
nhimg két qua tich cuc da dat dugc; ddng thoi, khic phuc nhirng ton tai, han ché
trong cong tac cai cach hanh chinh, cai thién méi truong dau tu kinh doanh trén
dia ban ginh thong qua yiéc cai thién diém sd, thir hang cac tiéu chi/tiéu chi
thanh phan cta cac Chi s6 nam 2022.

2. Tiép tuc duy tri va nang cao Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh Chlnh
cong; tap trung khic phuc cac ton tai, han ché, diy nhanh viéc nang cao diém sb,
thtr hang Chi s6 cai cach hanh chinh, Ch1~so hai long, Chi s0 nang luc canh tranh
cap tinh dén ndm 2025 trong s6 10 tinh dan dau ca nudec.

3. Xac dinh cong tac cai cach hanh chinh gin v0i viée duy tri, cai thién va
nang cao cac Chj s0 1a nhi€ém vu trong tam, xuyén sudt trong thuc hién nhiém vu
phat trién kinh t€ - xa hdi cua dia phuong, don vi minh.

4. Xac dinh 1 trach nhiém cia nguoi dimg dau co quan hanh chinh nha
nudc trong qu,é trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu duy tri, cai thi¢n va nang
cao cac Chi so trén dia ban tinh.

II. NOI DUNG, GIAI PHAP VA TRACH NHIEM THU'C HIEN

1. Chi s6 Cai cach hanh chinh (PAR INDEX)

a) Chi dao, diéu hanh cong tac cai cach hanh chinh



2

- Céc s0, nganh cap tinh, UBND céc huyén, thi x3, thanh phd xay dung va
t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cai cach hanh chinh (CCHC) hang ném;
thuc hién nghiém ché d6 thong tin, bao cao vé CCHC; dé xuat nhimg sang kién,
cach lam hay trong CCHC; ra sodt, khic phuc cac han ché duoc chi ra sau kiém
tra va chAm diém Chi s6 cai cach hanh chinh hang nam cua tinh, cia don vi.

- S& Nodi vu tham muu trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach CCHC, ké
hoach tuyén truyén CCHC hang nim va ca giai doan cia tinh; thudng xuyén
theo doi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién ké hoach tai cac don vi trén dia ban
tinh; duy tri kiém tra ky luat, ky cuong hanh chinh; dé xuat xir Iy kip thoi céc
van dé phat hién qua kiém tra.

- S6 Thong tin va Truyén thong tham muu cho UBND tinh trién khai thyc
hién hiu qua cdng tac tuyén truyén vé s dung dich vu cdng truc tuyén va xay
dung Chinh quyén dién tir, hudng té1 Chinh quyén so.

- Vian phong UBND tinh don déc, theo ddi viéc chap hanh quy ché lam
viéc cua UBND tinh; ra soat, tham muu cho Chu tich UBND tinh chi dao thuc
hién kip thoi, hiéu qua cac nhi€ém vu Chinh phd, Thu tuéng Chinh phu giao;
thuong xuyén kiém tra, don dbc cac don vi trong thuc hién chi dao cua UBND
tinh, Chu tich UBND tinh va cac nhiém vu duoc giao.

, - S6 Khoa hoc va Cong ngh¢ chu tri thuong xuyén danh gia, so két, tong
két hoat dong sang kién cua tinh theo quy dinh.

b) Cai cach thé ché

- S Tu phap thudng xuyén phdi hop, huéng dan cac don vi trong cong
tdc tham muu xay dung van ban quy pham phap luat (VBQPPL); tham muu
trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach theo ddi thi hanh phap luat; ké hoach ra
soat, hé théng hoa VBQPPL; ké hoach kiém tra viéc thuc hién VBQPPL; bao
c40 két qua thuc hién va dé xuat cac van dé phat hién qua ra soat, kiém tra.

- Cac so, ban, nganh cap tinh phdi hop v6i Sé Tu phap va cac co quan,
don vi lién quan kip thoi tham muu cho UBND tinh, HDND tinh ban hanh méi
hodc stra d6i, bo sung, thay thé, bii bo nhitng VBQPPL thudc nganh, linh vuc
minh phu trach khong con phu hgp véi quy dinh cua phéap luat va thuc tién tai
dia phuong.

¢) Cai cach thu tuc hanh chinh (TTHC)

- Van phong UBND tinh tham muu trién khai thuc hién hiéu qua Ké
hoach ra soat, don gian hoa TTHC trén dia ban tinh, tap trung ¢ cac linh vyc: hoi
nhap kinh té quoc té, dau tu, dat dai, xdy dung, dang ky kinh doanh, y té, gido
duc, van hoa, thé thao; theo doi, don déc vige tiép nhan, xir 1y phan anh, kién
nghi cta c4 nhan, t6 chiic trong giai quyét TTHC; kién nghi Chu tich UBND
tinh xem xét, xir 1y ngudi dimg dau co quan cham tré, thiéu kién quyét, thue
hién khong ding quy dinh trong giai quyét kién nghi, phan anh cua ca nhan, t6
chic vé TTHC; cap nhat TTHC vao Co so dir li¢u Quéc gia; huéng din, don
ddc cac don vi d6i méi viée thue hién co ché mot cira, mot cira lién thong.



- Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong tinh nang cao chat lwong tiép nhan,
luan chuyén, xtr Iy hd so TTHC ciia t6 chiic va ca nhan; phdi hop véi cac don vi
lien quan thyc hién tich hop cac dich vu cong truc tuyén 1én Cong Dich vu cong
Quéc gia.

- Céc s0, ban, nganh cap tinh, Chu tich UBND cac huyén, thi xa, thanh
phd ting cuong ra soat, dé nghi cdp c6 tham quyen bai bé cac TTHC khong con
pht hop; cha dong cét giam thoi gian giai quyét cac TTHC; cac sd, nganh kip
thoi tham muu cho Cha tich UBND tinh cong bd dﬁy du danh muc TTHC thudc
chtrc ning quan 1y; cac huyén, thi xa, thanh phd doi méi, nang cao chit luong,
hiéu qua co ché mot cira, mot ctra lién thong; thuc hién nghiém viée hen va tra
két qua mot lan, khong yéu cau bo sung hé so nhiéu lan, khong tu dat ra hoac
yéu cau thém céac gidy to; cong khai tién do, két qua giai quyet TTHC 1én Cong
Dich vu cong cua tinh; xem xét, giai quyét kip thoi cac y kién gop ¥, phan anh,
kién nghi cua nguoi dan, t6 chirc, doanh ‘nghiep; chan chinh kip thoi céc sai
pham, nhat 13 cac hanh vi nhiing nhiéu, phién ha, tiéu cuc..

d) Cii cach to chirc b may hanh chinh nha nwéc

- S& No1 vu tiép tuc ra soat, tham muu cho UBND tinh sép xép, kién
toan chic nang, nhiém vy, quyén han va co ciu to chic bo may cua cac co
quan hanh chinh, don vi su nghi¢p trén dia ban tinh; khac phuc tinh trang
chéng chéo, trung lép vé chirc nang, nhiém vy, nang cao hiéu qua hoat dong
cua céc co quan, don vi.

- Céc s0, ban, nganh cap tinh, UBND céc huyén, thi xa, thanh phd kiém
tra, ra soat, danh gia dinh ky viéc thyc hién cac nhiém vu quan ly nha nudc da
dugc UBND tinh phan cap, uy quyen ra soat, ban hanh quy dinh chic nang,
nhiém vy, quyén han va co cau to chirc bd may cua cac phong, ban chuyén man,
don vi su nghi¢p cong lap tryc thudc; phan cong, don ddc thyc hién nhiém vu
UBND tinh, Cht tich UBND tinh giao con chiam tién d6, dam bao nguyén tic
“rd nguot, 10 vi¢c, ro trach nhiém, rd thoi gian hoan thanh”

d) Cai cach cong vu

- S& Noi vy, diy manh tng dung cong nghé thong tin trong thi tuyén, thi
nang ngach cong chirc; thi thang hang vién chuc; quan 1y hé so CBCCVC; tham
muu cho UBND tinh trong thuc hién tinh gian bién ché; dao tao, bdi dudng
CBCCVC; nht 1a ddo tao can bo, cong chirc cép x4 dat chuan theo quy dinh...

- Cac s0, ban, nganh cap tinh, UBND céc ‘huyén, thi xa, thanh phé thuc
hién ding cac quy dinh cua Dang va Nha nudce vé b nhiém can bo, tuyén dung
cong chtrc, vién chirc theo tham quyén; xay dung Dé an vi tri viée lam va co cau
chtrc danh nghe nghiép trong cac don vi sy nghi€p trinh cap c6 thim quyén phé
duyét; bd tri, sap xép cong chirc, vién chirc dung co cdu theo Dé an vi tri viéc
lam; , xdy dung, ban hanh b6 tiéu chi, quy trinh danh gia CBCCVC thudc tham
quyén quan 1y; ting cudng lanh dao, chi dao, kiém tra viéc thuc hién ky luat, ky



cuong hanh chinh; chiu trach nhiém trong truong hop dé cap dudi, co quan, don
vi do minh quén ly x4y ra vi pham...

- Ngudi ding dau cac co quan, don vi khong dun ddy, né tranh trach
nhiém, bo sot nhiém vu; néu cao tinh than, trach nhiém, doi méi, sang tao, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, quyét liét, hiéu qua trong hanh dong, chu
dong tham muu, giai quyét cong viée theo chirc ning, nhiém vu va thAm quyén.

e) Cai cach tai chinh cong

- S& Tai chinh thudng xuyén ra soat, kiém tra viéc ban hanh quy ché quan
ly, st dung tai san cong cua cac co quan, don vi; tham muu cho UBND tinh
trong viéc thuc hién quy dinh vé sip xép lai, xtr 1y nha, dat thudc tinh quan 1y;
tham muu thyc hién ché do tu chii vé tai chinh dbi v6i co quan hanh chinh nha
nudc, don vi su nghiép cong 1ap.

- S& No1 vu tham muu Cho UBND tinh thuc hién sép xép, ddi méi cac don
vi sy nghi¢p cong 1ap thudc tham quyen quan ly.

- Céc co quan, don vi, dia phuong trién khai thuc hién theo dung quy dinh
vé co che tw chu, tu chju trach nhiém tai chinh; khan truong thuc hién viéc t6
chtrc, sap xép lai cac don vi su nghiép cong lap theo quy dinh.

g) X4y dung va phat trién chinh quyén dién tir, chinh quyén so

- So Thong tin va Truyen thong tang cu’O’ng cong tac thong tln truyen
thong vé dich vu cong truc tuyén, chinh quyén dién ti, chinh quyén sd va y
nghia ctua cac Chi s0 PAR INDEX, SIPAS, PAPI va PCI dén doi ngili can bo,
cong chire, vién chire va cac tang 16p Nhan dan trén dia ban tinh; trién khai viéc
tiép nhan ho so va tra két qua giai quyet TTHC theo mo hinh “phi dia gi6i hanh
chinh” tai Buu dién cap huyén, Piém buu dién van hoa x&; tap huan, hudng dan
vé viéc tiép nhan ho so va tra két qua giai quyét TTHC qua hé théng buu chinh
cong ich...

- So Khoe} hoc va Cong r}ghé trién khai thuc hiép hiéq qua viéc ap dung
va duy tri hé thong quan 1y chat lugng theo Tiéu chuan quoc gia TCVN ISO
9001:2015 vao hoat dong cua cac co quan hanh chinh nha nudc trén dia ban.

- Céc s, ban, nganh cap tinh, UBND c4c huyén, thi xa, thanh phd thudng
xuyén, ra soat, cong khai cac TTHC cua co quan, don vi 1én Cong Dich vu cong
cua tinh, trang thong tin dién tr ciia co quan, don vi; ddm bao 100% TTHC du
diéu kién duoc dua 1én mirc do 4.

h) Nang cao chat lwgng danh gia Chi so cai cach hanh chinh

- Pé nghi Vian phong Poan Dai biéu Quéc hoi va Hoi déng nhan dan tinh
thong tin dén dai biéu Hoi1 dong nhan dan tinh hoan thanh phiéu diéu tra, khao
sat vé cong tac cai cach hanh chinh dang thoi gian quy dinh.

- Céc s, nganh cip tinh va UBND cé4c huyén, thi x4, thanh phd trién khai
thuc hién hi€u qua viéc danh gia cac Chi s6 CCHC cap tinh, cap huyén trén dia
ban tinh do UBND tinh ban hanh; chi dao can by, cong chirc thudc dién tra 1o
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phiéu diéu tra, khao sat bam sat huéng dan cia Bo Noi vy, S& Noi vu hoan
thanh phicu di€u tra, khdo sat ding thoi gian quy dinh.

2. Chi s6 hai long ciia nguwoi dan (SIPAS)

- Céac s0, ban, nganh cap tinh, UBND cap huyén, cip xi cong khai ddy du,
kip thoi cac TTHC thude thAm quyén giai quyét; chi dao cong chirc 1am viée tai
Bo phan tiép nhan va tra két qua nang cao tinh than trach nhiém trong thuc hién
nhiém vu duoc giao; thudng xuyén theo doi, kiém tra, don dbc viée giai quyét
TTHC dung han hoac trude han, khong dé nguoi dan, t6 chire va doanh nghiép
phai di lai nhiéu lan; tiép nhan va xir 1y kip thoi 100% céc phan anh, kién nghi
lién quan dén TTHC.

- Vin phong UBND tinh phéi hop cac co quan, dia phuong to chirc kiém
tra, 1 soat viéc cong khai, giai quyét hd so TTHC cho nguoi dén, to chic tai céc
co quan, dia phuong va chi dao Trung tam Phyc vu hanh chinh cong tinh thyc
hién tot cong tac tiép nhan va giai quyét TTHC.

3. Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh cong (PAPI)
a) Tham gia ciia ngudi din & cip co S6

- UBND céc huyén, thi x4, thanh phd ting cudng chi dao thdng tin, tuyen
truyén, pho blen trong doi ngl can bg, cong chirc cac xa, phuong, thi trdn va
nguoi dan vé thyuc hién dan cha ¢ xa, phudng, thi trdn bang nhiéu hinh thitc phu
hop; nang cao su hiéu biét phap luat va hanh dong ciia nguoi dan theo quy dinh
ctia phap luat; dam bao cho ngudi dan cd quyén duoc biét, duge ban, dugc tham
gia thuc hién va duoc kiém tra, giam sat hoat dong cua cac co quan nha nudc,
dic biét 1a cac cong viée lién quan dén quyén, loi ich chinh dang cta ngudi dén
nhu: cac khoan dong gop tu nguyén, xay moi, stra chira cong trinh cong cong,...
thuong xuyén kiém tra, ra soat va kién nghi stra doi, bai bo mot sb loai phi, le
phi, quy va cac quy dinh vé huy dong dong gop cua nguoi dan khong con phu
hop; chi dao UBND cap x4 tuyén truyén sau rong dé nguoi dan hiéu vé quyén va
nghia vu khi tham gia bau trudong thon, t6 dan phd ciing nhu thé 18, phuong thic
bau ctr; dong thoi, trién khai thuc hién nghiém tic va tao diéu kién thuan loi dé
nguoi dan tham gia thyc hién theo quy dinh.

- S& Noi vu ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy
ché dan chu ¢ xa, phuong, thi tran; kién nghi xtr 1y nghiém nhiing truong hop vi
pham quy ché dan chu & co sé.

b) Cong khai, minh bach

- UBND cac huyén, thi xa, thanh phé thuong xuyén kiém tra viéc cong
khai thu, chi, quyét toan ngén sach cip x4 theo ding quy dinh; xir Iy nghiém d6i
v6i nhitng truong hop vi pham cac quy dinh vé& quan 1y tai chinh, tai san cong;
chi dao UBND cép xa to chirc thuc hién viéc ra soat, binh xét va cong nhan d6i
tuong chinh sach hang nam, dam bao theo ding quy dinh; niém yét cong khai,
minh bach danh sach h¢ ngheo tai try so UBND cép xa, diém sinh hoat vin hoa
thén, t6 dan phd.
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- S¢ Tai nguyén va Moi truong chu tri, phdi hop véi UBND cap huyén,
UBND cap x3 dam bao hoan thanh viéc cap gidy ching nhan quyén sir dung
dat cho ca nhan, to chtc dung hodc trudc thoi gian theo quy dinh; cong bd,
cong khai quy hoach, ké hoach sir dung dat va khung gia dat hién hanh trén
Cong thdng tin dién tir cta tinh, Cong/trang thong tin dién tir ciia cac don vi,
tru s6 UBND cép xa va kip thoi cdp nhat khi co diéu chinh; cong khai minh
bach don gia cac loai dat; ké hoach, két qua giao dat, cho thué dat; ké hoach,
két qua thu hoi, bdi thudng, hd trg va tai dinh cu; ké hoach, két qua déu gia
quyén st dung dat.

¢) Trach nhiém giai trinh véi ngudi dan

- Céc s, ban, nganh cap tinh, UBND cap huyén, cp xi thuc hién nghiém

Nghi dinh s6 59/2019/NP-CP ngay 01/7/2019 ctia Chinh phi quy dinh chi tlet

mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luat Phong, chéng tham nhiing; t6 chirc tiép

cong dan theo quy dinh; giai quyét dut dlem nhirng khleu nai, to co cua cong

dan; kiém tra viéc to chirc thi hanh cac quyet dinh giai quyét khiéu nai, t6 cao da
c6 hiéu lyc phap luat cua cap c6 tham quyén.

- UBND céc huyén, thi xa, thanh pho t6 chire ddi thoai voi nguoi dan vé
nhiing van dé birc xtic trong qua trinh trién khai thyc hién nhiém vy cia UBND
cép x4, chi dao, hudng dan, theo ddi, don déc, kiém tra Chu tich UBND cép xa
t6 chirc thuc hién tt theo Picu 125 Luat T6 chirc Chinh quyén dia phuong; 16ng
ghép cac noi dung vé Chi sé PAPI trong cic cudc dbi thoai voi ngudi dan dia
phuong; tap huén k¥ nang vé chuyén moén, nghiép vu cho Ban Thanh tra nhan
dan cip x4, nham nang cao hiéu qua hoat dong.

d) Kiém soat tham nhiing trong khu vurc cong

- Cac s0, ban, nganh cip tinh, UBND céc huyén, thi x4, thanh phd trién
khai thuc hién hiéu qua chuong trinh, ké hoach thuc hién cong tac phong, chéng
tham nhiing cta tinh; thuc hién dinh ky chuyén doi vi tri cong tac dbi véi cong
chire, vién chure theo quy dinh; tang cuong thanh tra, klem tra cong vu d6i voi
CBCCVC thuge quyen quan 1y, nhat 1a CBCCVC giai quyet cong viée lién quan
truc tiép dén quyén, loi ich chinh dang, thiét thuc ctia to chirc, cong dan, doanh
nghi¢p; ngan chdn, phat hién va xt 1y kip thoi nhitng CBCCVC ¢6 hanh vi tiéu
cuc, nhiing nhiéu, gay phién ha d6i véi to chirc, cong dan va doanh nghiép.

- Thanh tra tinh tham muu cho UBND tinh cac giai phap vé phong, chong
tham nhiing; co ché dé Nhan dan va cac t6 chirc doan thé, chinh trj - x4 hoi giam
sat viéc thyuc hién; dé xuat xur Iy nghiém cac hanh vi tham nhiing va xu ly trach
nhiém cta ngudi dimg dau khi dé xay ra tham nhiing trong co quan, don vi phy
trach; cong khai cac két luan thanh tra, kiém tra va viéc chap hanh két luan
thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

d) Thu tuc hanh chinh cong


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/tai-chinh-nha-nuoc/nghi-dinh-59-2019-nd-cp-huong-dan-luat-phong-chong-tham-nhung-417854.aspx

- Tang cuong trach nhiém cua nguoi ding dau cac cdp, cac nganh trong
thuc hién nhiém vu CCHC2 vé cong }(hai xin 161 cia CBCCVC va nguoi dung
dau khi vi pham quy dinh vé giai quyét TTHC.

- Trung tam Phuc vu Hanh chinh c6ng tinh tham muu cho UBND tinh giai
phap cu thé dé day manh tng dung CNTT trong giai quyét TTHC lién quan truc
tiép dén to chuec, nguoi dan, dam bao dat 100% dich vu cong dat mic do 4 ddi
vo1 nhitng dich vu cong truc tuyén muc do 3 du diéu kién nang 1én murc do 4.

e) Cung ung dich vu cong

- S& Y té tham muu cho UBND tinh chi dao, don doc cac co sé y té trén
dia ban tinh thuong xuyén thuc hién khao sat sy hai long cua ngudi bénh; thu
hat do1 ngti bac si ve cong tac tai tinh theo quy dinh; phat trién dich vu ky thuét
cao tai Bénh vién Da khoa tinh va mot s bénh vién tuyen tinh, tuyén huyén; dao
tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, tinh than trach nhiém va thai do
phuc vu Nhén dan cta d6i ngil y, bac si, timg budc nang cao chit lugng phuc vu
ctia Tram y té cdp xa.

- S6 Giao duc va Pao tao tham muu cho UBND tinh ban hanh tiéu chi,
quy trinh va thuc hién viéc 1dy ¥ kién vé muc d6 hai long cia to chirc, cong dan
d6i v6i dich vu gido duc cong trén dia ban tinh; dau tu xay dung co sé vat chat,
truong 16p, trang thlet bi day hoc cho cac truong; chi trong xay dung co so vat
chat cho cac trudng mam non theo Dé an phat trién gido duc mam non.

- Cong an tinh tiép tuc trién khai thuc hién cac Chuong trinh phong,
chéng t6i pham, phong chdng ma tiy, phong chéng mua ban ngudi; thudng
xuyén mé cac dot cao diém tan cong, trin ap cac loai t01 pham, dam bao trat tu,
an toan xa hoi.

- UBND cap huyén thuc hién bé tong hoa cac tuyén dudng nong thon;
cung cép nudc sach cho nguoi dan ddc bi¢t 1a nhitng noi bi mdn xam nhap; thuc
hién t6t dich vu thu gom, xi 1y rac thai, nudc thai.

g) Quan tri moi truong

S¢ Tai nguyén va Moi truong tham muu cho UBND tinh cac ndi dung
lién quan dén quy hoach, ké hoach sir dung dét, bao vé moéi truong; cong khai
quy hoach, ké hoach sir dung dat cép huyén, cép tinh trén website cua tinh, ctua
S Tai nguyén va Mbi trudng va UBND cip huyén; dé xuat Cac giai phap nang
cao chat luong giai quyét ho so TTHC linh vuc dat dai; nang cao hiéu qua cong
tac quan ly nha nudc ve€ tai nguyén, khoang san va tac dong moéi truong; tham
muu hoan thién cac quy dinh vé bao vé moi truong; khuyén khich cac doanh
nghiép bao vé moi trudng, tiét kiém tai nguyén.

h) Quan tri dién tir

- S& Théng tin va Truyén thong dén ddc, hudng dan cac co quan, don vi
cung cap thong tin 1én Cong/trang thong tin dién tir ciia co quan, don vi dam bao
day du va ding quy dinh; tuyén truyén, huéng dan cac to6 chirc, cd nhan s dung



cac ung dung danh cho nguoi dan trén thiét bi di dong dé giao tiép véi chinh
quyén cac cap trén mdi trudng mang.

- Céc nganh, cac cap ting cudng cong khai minh bach, tich cuc giao tiép,
giao dich hi€u qua va co trach nhiém véi nguoi dan qua moi truong so, voi
phuong cham “lay ngudi dan, doanh nghié€p 1a trung tam phuc vu”’; khong dé tre
han cac tra 101, phan dnh kién nghi cia ngudi dan trén moi trudng so.

4. Chi s6 Niing lwc canh tranh cip tinh (PCI)

a) Gia nhap thi truong

- S& K& hoach va Pau tu 1a ddu mbi téng hop thong tin, don ddc viéc thuc
hién cac hoat dong ho trg doanh nghi¢p, tao moi di€u kién thuan lgi d€ doanh
nghi¢p, nha dau tu phat trién va dong gop cho dia phuong.

- S6 Tai nguyén va Moi truong tiép tuc ra soat, rit ngan thoi gian cép gidy
ching nhan quyén su dung dat thot gian ban giao dat trén thuc dia; day nhanh
viéc cap gidy chirmg nhan quyén st dung dat con ton dong cho t6 chtrc, ca nhan.

- Cuc Thué Thanh Héa diy manh tng dung CNTT, huéng dan, hd trg, tao
diéu kién thuén loi cho doanh nghiép trong viéc dang ky, su dung hoa don dién
tur; rat ngan thoi gian giai quyét cac tha tuc hanh chinh thué cho doanh nghiép.

- C;éc sO, nganh cép tinh, UBND c&c huyén, thi xa, thanh pl}é chu (j(f)ng
giai quyét TTHC sau dang ky thanh 1ap doanh nghi¢p, dang ky dau tu dé rat
ngan thoi gian chinh thie di vao hoat dong cho doanh nghiép.

b) Tiép can dat dai

- S& Tai nguyén va Mdi trudng céng bd cong khai quy dat chua st
dung; ra soat, thu hoi cac dyu an chua hoan thanh thu tuc vé dat dai, chim tién
d6, sir dung dat sai muc dich, kém hiéu qua theo quy dinh; day nhanh cong
tac giai phong mat bang, tao quy dat sach; xt Iy can bg, cong chuc c6 biéu
hién sach nhiéu, gy phién ha trong qua trinh giai quyét cong viéc v4i ngudi
dan, doanh nghiép.

- Ban Quan 1y Khu kinh té Nghi Son va cac KCN céng khai quy dat chua
sir dung, chua cho thué, chua giao dat tai Khu kinh té Nghi Son va cac KCN; rit
ngan thoi gian thuc hién tha tuc hanh chinh vé dat dai d6i vdi cac du an dau tu
tai Khu kinh té Nghi Son.

- UBND cac huyén, thi xa, thanh phé hd trg nha dau tu trong viéc kiém
ké, cam méc, théa thuan don gia b6i thuong GPMB; ky cam két thuc hién cong
tac GPMB va ban giao dat gitra cap huyén voi nha dau tu; cong khai quy hoach,
ké hoach sir dung dat va bd tri quy dat phu hop; chi dong ra soat quy dat cong
dang st dung chua ding muc dich hodc khong dat hi¢u qua cao; xay dung
phuong an thu hdi va tao quy dat sach dé kéu goi dau tu.

¢) Tinh minh bach



- S& Thong tin va Truyén thong kiém tra, dén dbc cac don vi, co quan nha
nudc dang tai day du thong tin 1én Cong/trang thong tin dién tir theo quy dinh;
xay dung Trung tdm gidm sat, diéu hanh d6 thi thong minh tinh Thanh Hoa;
phdi hop nghién ci, trién khai nén tang phan tich, xu ly dir liéu téng hop cap
tinh nhim lwu trix tap trung, tong hop, phan tich, xtr Iy dir liéu vé phat trién kinh
té - x3 hoi tir cac nguén khac nhau dé cung cap cho nha dau tu quan tim, tim
hiéu dau tu vao tinh; ddy manh tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai
chung dé doanh nghiép, ngudi dan ndm duoc cach thic va loi ich khi truy cip
vao Cong/trang thong tin dién tir ciia co quan Nha nudc.

- Vén phong UBND tinh hoan thi¢n Cong thong tin dién tir ciia tinh hoat
dong Qn dinh, d€ ti€p can, d¢€ tra ctru, ddm bdo an toan an ninh thong tin; cap
nhat day du cac van ban phap luat méi do HDND tinh, UBND tinh ban hanh.

- S¢ K& hoach va Pau tu cap nhat diy du cac thong tin vé Quy hoach tinh
Thanh Héa thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2045, Ké hoach dau tu cong,
dang ky doanh nghiép, chip thuin chi truong dau tu theo Ludt Pau tu va cac
thong tin lién quan khac.

- SO Tai nguyén va Mo6i truong cong bd day du cac thong tin vé Quy
hoach str dung dat giai doan 2021 - 2030, Ké hoach str dung dat hang nam cap
huyén (bao gom ban do, danh muc,....), co ché, chinh sach ho tro giai phong mit
bang va céac thong tin lién quan dén chirc nang, nhiém vu duoc giao.

- S& Xay dung cap nhat day du cac thong tin vé Quy hoach chung db thi
Thanh Hoa dén nam 2040, cac Quy hoach do6 thi, xay dung, quy hoach chi tiét,
quy hoach phan khu doc cac tuyén dudng giao thong 16n va cac thong tin lién
quan dén nganh, linh vyc.

- Trung tam Xuc tién dau tu Thuong mai va Du lich cap nhat déy du cac
thong tin vé tiém nang, loi thé cua tinh, cac co ché chinh sach khuyén khich, uwu
dai dau tu, chinh sach hd trg doanh nghi¢p da ban hanh va cac thong tin lién
quan dén hd trg doanh nghiép.

- Hiép hoi doanh nghiép tinh, VCCI Thanh Héa nang cao vai tro hoat
dong, cap nhat cac quy dinh cua phap luat vé dau tu, xdy dung, dat dai, moi
truong dé hd trg doanh nghiép, nha dau tu trong qua trinh thyc hién dau tu va
san xuat kinh doanh trén dia ban tinh.

- S& Ngoai vu phdi hop cung cap thong tin dén cac co quan dai dién Viét
Nam tai nudc ngoai, cong dong doanh nghiép Viét Nam ¢ nudc ngoai, co quan
dai dién nudc ngoai tai Viét Nam, cac co quan, t chirc quc té va cac doi tac ve
tiém nang, thé manh, nhu cau hop tac cta tinh Thanh Hoa nham hd tro téi da
cho doanh nghiép tim hiéu, nghién ctru dau tu, kinh doanh trén dja ban tinh.

d) Chi phi thoi gian

- Van Phong UBND tinh rat ng'fm, thoi gian thdm tra, tham muu cho
UBND tinh, Chu tich UBND tinh giai quyét cac thu tuc hanh chinh cho nha dau
tu trong linh vuc dau tu, xay dung, dat dai, moi truong...
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- S& Noi vu tang cuong kiém tra ky luat, ky cuong hanh chinh; thyc hién
khéao sat, danh gia mirc do hai long cia nguoi st dung dich vu cong doi véi su
phuc vu cua co quan nha nudc.

- Cac s, ban, nganh cap tinh, UBND cac huyén, thi x4, thanh phé va cac
don vi lién quan ra soat, cit giam toi da thoi gian giai quyet cac thu tuc hanh
chinh, nhét 1a cac thu tuc lién quan dén dau tu, xay dung, dat dai, moi truong;
xay dung ké hoach thanh tra, kiém tra dam bao khong chong chéo.

d) Chi phi khong chinh thire

- S& Noi vu ting cudng cac hoat dong dao tao, bdi dudng doi ngii can bo,
cong chure, vién chirc dam bao c6 trinh d9, nang luc, dao durc cong vu dap ung
yéu cdu cong viéc; c6 co ché kiém tra, gidm sat can bo, cong chirc trong qué
trinh thuc thi cong vu, kip thoi phat hién, xir Iy, ngan chan c6 hiéu qua tinh trang
“tham nhiing vit”, nhiing nhiéu, gy phién ha cho nguoi dan, doanh nghiép cua
mot bd phan can bd, cong chirc, dac biét la trong linh vuc dat dai; dé xuat xur ly
ca nhan, co quan, dia phuong vi pham ky luat, ky cwrong hanh chinh.

- S Ké hoach va Pau tu day manh cac hoat dong dau thau, dang ky
doanh nghiép qua mang; gitip cac bén moi thau, nha thau tiép can thong tin mot
cach dé dang hon, giam thiéu thoi gian va cac chi phi thyc hién TTHC.

- Thanh tra tinh Xy dung va t6 chtrc thuc hién ké hoach thanh tra dam
bdo co trong tam, trong di€ém; trong do tap trung thanh tra cac linh vyc dé phat
sinh tiéu cuc, tham nhiing nhu: dat dai, tai nguyén va viéc thuc thi cong vu...

- S Tai nguyén va Moi truong ra soat, cong khai, minh bach cac thong
tin lién quan dén linh vuc tai ‘nguyén, dat dai, két qua giao dat, cho thué dat; ké
hoach, két qua boi thuong, hd trg tai dinh cu.. . xdy dung va trién khai Quy ché
phéi hop giita co quan thué va co quan ding ky dat dai trong viéc trao d6i thong
tin theo hinh thirc dién tr dé xac dinh nghia vu tai chinh vé dat dai; dam bao su
phéi hop déng bo trong thuc hién nhiém vu gilra cac don vi.

- C4C s6, ban, nganh cap tinh, UBND cac huyén, thi x4, thanh phd va cac
don vi lién quan ra soat, diéu chinh, gidm céc cudc thanh tra, kiém tra chéng
chéo, chua thyc su can thiét; khong thuc hién thanh tra ngoai ké hoach (ké ca
thanh tra hanh chinh va thanh tra chuyén nganh), trir truong hop c¢6 dau hiéu vi
pham; thuc hién cac chuong trinh, ké hoach phong chong tham nhiing; chuyén
d6i vi tri cong tac ctia can bo, cong chic theo quy dinh; xir Iy ky luat, diéu
chuyén cong tac ddi véi can bd, cong chitc ¢o6 hanh vi sach nhiéu nha dau tu,
doanh nghiép.

e) Canh tranh binh dang

CAc s, ban, nganh cép tinh va UBND céc huyén, thi x4, thanh phd cong
khai cac quy dinh vé chinh sach uvu dai dau tu; khong phan biét doi xur cac thanh
phan kinh té trong linh vuc ti€p can dat dai, tai nguyén, tin dung, wu dai dau tu.

g) Tinh niing ddng ciia chinh quyén tinh
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- Vin phong UBND tinh trién khai hiéu qua hoat dong cila to cong tac
kiém tra, don doc viéc thue hién nhirng nhiém vy, két luan, chi dao cia UBND
tinh, Chii tich UBND tinh; tiép nhan va phan hdi trong qua trinh giai quyét
kién nghi ctia doanh nghiép; tham muu d6i méi, nang cao chat luong ddi thoai
doanh nghiép, giai quyét dut diém cac kho khan, vudng mic cia doanh nghiép
con ton dong.

- So Ké hoach va Pau tu nang cao chit lwong tham muu cho Chu tich
UBND tinh giai quyét va thao g& kho khan cho doanh nghiép trong qua trinh
hoat dong dau tu, san xut, kinh doanh trén dia ban tinh va nang cao tan suét,
hiéu qua ddi thoai voi doanh nghiép.

- Giam ddc cac s, Truong cac ban, nganh, don vi cép tinh, Cha tich
UBND cac huyén, thi x4, thanh phd chu dong giai quyét cong viéc theo thim
quyén; khong dun diy, né tranh trach nhiém. Phat huy tinh niang dong, sang tao
cua lanh dao cac cap trong thuc thi cac chinh sach phap luat nham hd tro, phat
trién doanh nghi¢p. Tang cuong tiép xtic, ddi thoai véi doanh nghiép qua nhiéu
kénh giao tiép, nham lang nghe y kién, kip thoi giai quyét phan anh, kién nghi
ctia nha dau tu, doanh nghiép mot cach thiét thuc, hiéu qua.

- Pé nghi VCCI Thanh Hoéa, Hiép hoi doanh nghi€p tinh, Hiép hoi
Doanh nhan nit, Hoi Doanh nhén tré nang cao vai tro ho tro doanh nghiép phat
trién san xuat kinh doanh.

h) Dich vu hd trg doanh nghiép

- Vin Phong UBND tinh tiép tuc duy tri va thyc hién tét cac hoat dong
tiép nhan, giai quyét nhitng kho khin, vuéng mic theo dé xuit, kién, nghi,
phan anh cuia doanh nghiép; duy tri va thyc hi¢én nghi€ém ché do hoat dong cua
duong day nong.

- S& K& hoach va Pau tu cha tri thuc hién hiéu qua Pé 4n hd tro va phat
trién doanh nghiép; trién khai chinh sach ho tro doanh nghi¢p nhé va vua, ho trg
doanh nghi¢p d61 mdi, sang tao, khdi sy doanh nghiép; ho trg cac hop tac xa.

- S& Cong Thuong hd tro doanh nghiép mo rong san xuat, diang ky thuong
hiéu; hd tro quang cdo, giao thuong san pham tai cac hoi chg; nghién ctru, deé
xuat thuc hién cac chinh sach khuyen khich phat trién san xuat cong nghiép va
dich vu thuong mai, khuyén cong; hd tro thi truong, hang hoa xuat khau.

- Ban Quan 1y Khu kinh té Nghi Son va cac KCN tiép tuc dau tu xay
dung, hoan thién ha tang Khu kinh té Nghi Son va cac KCN theo hudng dong
b, hién dai; tiép nhan, giai quyét phan anh, kién nghi, khé khan, vudng méc cta
nha dau tu, doanh nghiép hoat dong tai Khu kinh té Nghi Son va cac KCN.

- S& Khoa hoc va Cong nghé tham muu trién khai thuc hién hiéu qua Ké
hoach hanh dong thuc hién khau dot pha vé nghién ciru, tmg dung va chuyén
giao khoa hoc cong ngh¢; chu dong, tich cuc tham gia cudc cach mang cong
nghiép 1an thtr tu phuc vu phat trién kinh té- x4 hoi nhanh va bén viing, giai
doan 2021-2025; Chuong trinh Hd trg phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong
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nghé va hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao tinh Thanh Hoa, giai doan
2021-2025; xay dung San giao dich cong ngh¢ tinh Thanh Hoa nham cung cip
hd trg doanh nghiép vé cong nghé, thiét bi.

- Trung tdm X(c tién Pau tu, Thuong mai va Du lich ting cudng xuc tién
dau tu, ho trg doanh nghiép; cung cap thong tin v€ hoi chg, xic tién dau tu trong
va ngoai nudc; xay dung Chuong trinh xuc tién dau tu hang nam cua tinh.

- Quy bao lanh tin dung doanh nghiép nho va vua tiép tuc hoan thién thé
ché, phoi hop véi cac ngan hang dé€ nang cao chat lugng trong cong tac bao 1anh
tin dung cho c4c doanh nghiép trong tinh.

- Ngan hang nha nudc - Chi nhanh Thanh Héa nghién ctru, dé xuét cai
tién, d6i méi quy trinh cho vay theo hudng don gian hoa thu tuc, rat ngrfm thoi
gian giai quyét; viée hd trg vay vén céc linh vuc vu tién; day manh trién khai
Chuong trinh két ni Ngan hang - Doanh nghiép, dich vu tu van vé tai chinh,
tin dung.

- Pé nghi VCCI Thanh Hoa 1am tt vai trd cau ndi giita doanh nghiép voi
co quan nha nudc; thu thap y kién cia 'doanh nghi¢p; xay dung cac chuong trinh
hd trg doanh nghiép, xay dyng va trién khai thuc hién chuong trinh phat trién
bén viing, ning cao ning lyc canh tranh va tang cudong hoi nhap qudc té.

i) Dao tao lao dong

- So Lao dong - Thuong binh va X4& hoi ting cudng hudng dan, dén déc
cac co s& giao duc nghé nghiép lién doanh, lién két v6i doanh nghiép trong qua
trinh dao tao; Khuyén khich viéc hop tac, lién két giira cac co s gido duc nghé
nghiép cta tinh véi cac co s dao tao c6 uy tin trong va ngoai nudc dé bdi
dudng doi ngii chuyén gia ddu nganh, dao tao cac nghé trong diém, bing nhiéu
hinh thtrc nhu: chuyén giao ndi dung, chuong trinh, phuong phap dao tao; lién
két dao tao; trao d6i sinh vién, giang vién; nghién ctru khoa hoc, thuc tap sinh
vién; xay dung va phat trién hé thong thong tin co s dir lidu vé thi truong lao
dong; nang cao hiéu qua hoat dong cua Trung tam dich vu viéc lam nham ting
cuong kha niang két ndi cung - cau trén thi trudng lao dong.

- S¢ Ké hoqch va Pau tu day manh thuc hién ké hoach dao tao, khai su
doanh nghi¢p va béi dudng doanh nhan tinh Thanh Héa giai doan 2021 - 2025.

- S Gido duc va Pao tao xay dung chwong trinh, dé an, ké hoach d6i méi
toan dién, nang cao chat luong dao tao pho thong; cong tac hudng nghiép, phan
ludng cho hoc sinh pho thong.

- S& Noi vu thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng, can bg, cong chirc,
chuyén gia dau nganh, boi dudng nhan tai; chinh sach ho trg can bo, cong chirc,
vién chirc dugc ctr di dao tao trong va ngoai nuoc.

- Ban Quan 1y Khu kinh té Nghi Son va cac KCN phdi hop véi cac so,
nganh, don vi li€én quan thu hut lao dong co6 trinh d0 cao, chuyén gia dau
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nganh vé lam viéc tai Khu kinh té Nghi Son va cac KCN; lién két cac co so
dao tao voi cac doanh nghiép.

- D& nghi VCCI Thanh Héa xay dung ké hoach dao tao, phd bién, huéng
dan doanh nghi¢p thuc hién to6t cac quy dinh cta phap luét.

- Céc truong dai hoc, cao déng va cac co so dao tao trén dia ban tinh xay
dung céc giai phap nang cao chat luong dao tao, mo rong nganh nghé dao tao.

- Cac s, ban, nganh cép tinh, UBND cac huyén, thi xa, thanh phé thuong
xuyén theo dbi, danh gia nhitng thay d6i vé xu hudng viéc lam va nganh nghé
dao tao trong cudc cach mang cong nghiép lan thir tw dé kip thdi diéu chinh
cong tac giai quyét viéc 1am, gido duc nghé nghiép theo sy thay doi cua thi
truong lao dong.

- Cac co quan, don vi, doanh nghi¢p c6 sir dung lao dong Xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng ky nang nghé nghiép cho nguoi lao dong; xay dung
mo hinh “Moi co quan, don vi, doanh nghiép la mét co s¢ dao tao”™.

k) Thiét ché phap 1y va an ninh trat tw

- S Tu phap tuyén truyén, pho bién kién thirc phap luat cho cong dong
doanh nghi€p; nang cao vai tro hoat dong cua Doan Luat su, cac Phong cong
ching, cac Trung tam dau gia tai san, cac t6 chirc tu van phap 1y trong viéc hd
tro tuw van phap 1y, bao vé quyén loi hop phap cho doanh nghiép va nguoi dan.

- Bé nghi Vién kiém sat nhan dan tinh, Toa 4n nhan dan tinh, Cuc thi hanh
an dan su tinh nang cao chét luong hoat dong xét xur cac vu an, tién d6 thi hanh
an trong giai quyét cac tranh chip, nhit 13 tranh chip ctia doanh nghiép, khdng
hinh sy hoa cac vu 4an kinh té.

- Cong an tinh tdng cuong dam bdo an ninh trat ty, an toan xa hdi, bao vé
cac cong trinh, du an ctia nha dau tu; nam chac tinh hinh, kip thot xtr Iy cac mau
thuan lién quan dén boi thuong, giai phong mat bang, mau thuan gitta doanh
nghiép v61 nguoi lao dong, khong dé xay ra tinh trang dinh cong, 1an cong trai
quy dinh; bao vé quyén, loi hop phap cua doanh nghiép, nha dau tu; trién khai
hiéu qua B¢ an bdo dam an ninh, trat ty Khu kinh t€ Nghi Son giai doan 2021 -
2025.

- Céc s0, nganh, don vi lién quan ra soat, dé xuat cap co tham quyén xem
x€t, bai bo cac quy dinh vé dicu kién kinh doanh khong phu hop, trai quy dinh
cua cac van ban phap luat hién hanh.

I1II. TO CHUC THU'C HIEN

1. Giam déc cac so, Trudng cac ban, nganh cép tinh, Chu tich UBND cip
huyén va cap xa:

- Can cu chirc ndng, nhiém vu dugc giao va trén co s& nhiém vy, giai
phap cua K¢ hoach nay, xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thyuc hién tai co
quan, don vi, dia phuong minh.
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- Hang nam cin ct két qua cac Chi sd duoc cong bd va chi dao cua tinh
dé ra soat lai cac noi dung, tiéu chi, ti€éu chi thanh phén cua tung Chi $6; giao
trach nhiém cu thé cho ca nhan, t6 chuc trién khai thuc hién nham duy tri, cai
thién va nang cao cac Chi sé; trong do, tap trung cai thién cac Chi sb dang giam
hodc dang dung ¢ thtr hang thap Mbi don vi duge giao nhiém vu cai thién diém
s6, thir hang cac Chi s6/Chi s6 thanh phan phai xay dung ké hoach cy thé dé cai
thién tirng Chi s6/Chi s6 thanh phan, nhat 13 cac Chi s6/Chi s thanh phan c6 thi
hang va diém sb thip hoic c6 xu hudéng giam diém.

- Tham muu, dé xuat véi UBND tinh nhiing cach 1am hay, giai phap hiéu
qua va chi dao huéng dan, co quan, don vi, dja phwong minh t6 chtrc thuc hién
cac nhiém vu duoc phan cong tai K& hoach nay dam bao chit luong, gop phan
nang cao diém sd, thi hang cac Chi s6 trén dia ban tinh.

- Pinh ky 6 thang, hang nam bao cio cu thé két qua, tién do thyuc hién Ké
hoach nay (bdo cao thanh muc riéng trong bdo cao cong tac CCHC dinh ky theo
quy dinh).

2. S& Noi vu chu tri, phéi hop voi cac co quan lién quan don ddc, theo
dai, tong hop va bao cao chung vé tinh hinh, két qua thuc hién K& hoach nay.

3. S Ké hoach va Pau tu chi tri, 1am dau mdi theo ddi, don ddc, tong hop
bao cdo chung vé tinh hinh thuc hién Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI).

4. S¢ Tai chinh trén co so dé nghi cta cac co quan, don vi dia phuong va
kha nang can doi ngan sach, tham muu cho UBND tinh b6 tri kinh phi dé thuc
hién Ké hoach nay.

5. S& Thong tin va Truyén thong chu tri, phdi hop véi Dai Phat thanh va
Truyén hinh tinh, B4&o Thanh Hoa day manh cong tac thong tin, tuyén truyén,
phd bién Ké hoach nay dén cac cip, cac nganh, cong dong doanh nghiép va
nguoi dan.

Trong qué trinh thuc hién, trudng hop phat sinh khé khan, vudng mic cac
don vi kip thoi béo cdo Chu tich UBND tinh (qua S& Noi vu) dé xem xét diéu
chinh, b6 sung cho phu hop./.

Noi nhgn: CHU TICH

- TT HDND tinh;

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;

- Céc td chure chinh tri - x3 hoi cap tinh;

- Céc so, ban, nganh, don vi cap tinh;

- UBND cac huyén, thi xa, thanh phé;

- VCCI Thanh Héa; HHDN tinh Thanh Hbéa;
HH Doanh nhan nir, Ho1 Doanh nhan tré;

- Luu VT, THKH.

P4 Minh Tuén
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